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[Leadbitter:

Bouw- en vastgoedconcern Heijmans is bli) met de in

2003 overgenomen Engelse aannemer Leadbitter en

andersom. Volgens het principe van het kralen

krijgen wil Heijmans ook in Engeland groeien.

Bouwsector

door Kees Bechtold

ip voor minister Dekker van

Volkshuisvesting.

Laat woningbouwcorpo-

raties huizen bouwen,
waarvan ze voor de helft eige-
naar zijn. De andere helft is ei-
gendom van een starter op de
voningmarkt met een kleine
portemonnée, In de loop der ja-
ren verwerft de startende hui-
senbezitter een steeds groter
deel van de woning, tot hij vol-
ledig eigenaar is. Bij verkoop de-
len beide partijen de winst, Een
moole oplossing voor éen nij-
pend probleem.
in Engeland i1s dit de normaal-
ste zaak van de wereld. Aanne-
mer Leadbitter uit Abingdon 1s
er goed mee en ook Heijmans
legt  deze constructie  geen
windeieren. Het Rosmalense
bouw- en vastgoedconcern is
sinds 2003 voor honderd pro-
¢ent eigenaar van Leadbitter.
¢ prijs voor een simpel huis is
wertgens voor Nederlandse be-
srippen niet misselijk: 250.000
pond (375.500 euro).

iy voor studenten

Neem een dikke portemonnee
mee als je in Engeland gaat stu-
deren, want de kamers zijn pe-
perduur. In Oxford betaal je
230 pond (375 euro) voor ¢en
kippenhok’ van 3,3 bij 3,3.
Voor Leadbitter is het een be-
Lingrijke bron van inkomsten
en voor Heljmans tikt dit dus
i 3

vok aardig aan.

in Oxford bouwde Leadbitter
von gebouw met 114 studenten-

kamers met een klein theater-
zaaltje, leslokalen en een res-
taurant, waar lezingen kunnen
worden gehouden. Een project
van ruim 15 miljoen euro.
Leadbitter heeft onder meer
complexen gebouwd in Lon-
den, Guildford, Plymouth en
Exeter. Studentenhuisvesting
zorgt voor 20 procent van de
omzet van Leadbitter die vorig
jaar circa 140 miljoen pond
{210 miljoen euro) bedroeg.

Tip voor minister Hoogervorst,

Laat een ziekenhuis bouwen
door een commerciéle zieken-
huisexploitant. Laat vervolgens

De studentenkamers in

Engeland zijn peperduur

het ziekenhuis vijf tot tien jaar
door de commerciéle onderne-
ming exploiteren en neem het
ziekenhuis vervolgens als over-
heid over.

Leadbitter bouwt momenteel
voor de Engelse ziekenhuison-
dememing Capio een zieken-
huis in Kettering, een plaats
ten noorden van Londen. Een
aantrekkelijke vorm van priva-
te financiering.

JCapio 15 opdrachigever, niet
de overheid. We voorkomen op
die manier een langdurige be-
sluitvorming die je wel hebt als
de financiering een
publiek/private aangelegenheid
is®, zegt C. Chiles van Leadbit-
ter,

AN Birmingham bijvoorbeeld
zijn we bezig met de bouw van
een  gemeentelifk  sportcen-
trum. Het heeft ons 18 maan-
den gekost om het werk bin-
nen te halen, Vervolgens duur-
de het nog zes maanden voor-
dat we aan de slag konden™.
legt Chales het verschil uit

Financiéle armslag

Volgens topman Bob Rendell
van Leadbitter was zijn bednjf
alleen al 400.000 pond (600,000
euro) kwijt aan aan advocaten-
en enginecringskosten voor het
werk van omgerekend ruim 18
miljoen euro. _Meedingen naar
zo'n Klus kunnen we alleen
maar dankzij Heijmans. Met He-
ymans als moeder hebben we
voldoende financiéle armslag.”

Heymans is ook blij, want via
Leadbitter doet het concern
meer  ervaring op  in de
publick/private linancienng
van projecten, een van de stok-
paardjes van topman  Guus
Hoelsloot.

Momenteel werkt  Heipmans
aan het grootste
publick/pnvate gehinancierde
project in Nederland in de Har-
naschpolder. een waterzuive-
nngsinstallatie in de buurt van
Den Haag.

Met Leadbitter heeft Heijmans
een pareltje aan de ketting van
tientallen  bedrijven  geregen
die het in de loop der jaren
heeft overgenomen.

Trots

Vanal 1990 laat Leadbitter al
vijftien jaar ¢en mooie curve
zien in de groel van de omzet:
In 1990 bedroeg die nog omge-
rekend cen paar miljoen euro;
vong jaar was die 210 miljoen.
En daarvoor hebben we nooit
geld hoeven lenen: daar zijn we
trots op”, z¢gt topman Bob Ren-
dell op het hoofdkantoor van

* Topman Bob Rendell van Leadbit-
ter bij een project van zijn bedrijf in
een gemeente in de buurt van
Oxford.

Foto joost Lwaga

elyjmans’ Engelse springplank

Leadbitter in Abingdon, een
plaats in de buurt van universi-
teitsstad Oxtord.

Hij verwacht de ononderbro
ken lijn van omzetgroei in 2008
door te trekken naar 270 mil-
joen euro. We zijn in de laat-
ste 15 jaar telkens met gemid-
deld 18 4 19 procent gegrocid.
Maar we willen de komende ja-
ren meer op de groel van de net-
tomarge gaan letten.”™ Die¢ be-
droeg vong jaar 2.6 procent en
moet in 2008 op 3 procent lig-
gen, even hoog als de lat die He-
ijmans zelf legt.

Springplank

Leadbitter werd in 1971 gestart
door de vader van Bob Rendell.
Ik heb het bedryt in 1985 van
hem gekocht. Toen telde Lead-
bitter vier werknemers, inmid-
dels zyn het er 4007, aldus Ren-
dell. Op de lijst van grootsie
Engelse aannemers staat Lead-
bitter inmiddels op een 32e
plaats.

Met behulp van de financiéle
kracht van Heijmans wil Ren-
dell stjgen op de ladder, Voor

Leadbitter laat al vijftien

jaar een mooie curve zien

Heijmans ligkt Leadbatter de ide-
ale springplank om Engeland te
ontginneén, Heyymans maake er
geen geheim van dat het in
Groot-Brittannié  wil  groeien
door acquisitics van bedrijven,
zoals het ook door het rijgen
van kralen in Nederland groot
15 geworden. Leadbitter 1s het
hoofdvehikel van Heijmans in
de UK.

Bedrijfscultuur
-Wij wilden een partner heb-

ben om de groeil van het bednjt

te¢ waarborgen. Heiymans kon-
den wij goed gebruiken, omdat
de Engelse overhewd steeds
meer kleinere projecten met el-
kaar combincert. Ik vreesde dat

we steeds vaker naast opdrach-
ten zouden grijpen. Het aanbod
dat Heijmans deed, was okay.”
Dat Heijmans met Leadbitter
aan de haal ging is opmerke:
lijk. daar er voldoende Engelse
kandidaten waren.

-Leadbitter is een bednijf dat re-
kening houdt met zi)n mensen.
De cultuur van Heijmans past
daar pnma bij. Ik vreesde dat
wanneer we zouden zijn overge
nomen door een Brits bedmnyl
het zou hebben geleid tot ont-
slagen bij Leadbitrer™, aldus
Rendell.

De overname duurde in totaal
negen maanden. Dat had niets
te maken met een ingewikkel-
de procedure of de vrees voor
lijken in de kast. De procedure
kwam stil te liggen omdat Heij-
mans in die tijd zijn vizier had
gericht op de overname van het
Duitse Philipp Holzmann.”
Rendell verwacht dat er de ko
mende jaren een hoop werk al-
komt voor het bednjf vooral in
de sociale woningbouw eéén sec-
tor waarin Leadbitter 33 pro-
cent van zijn omzel haalt.

Olympische Spelen
-De Engelse overheid wil de ko-
mende vijf jaar dne miljard
pond (4.5 miljard euro) investe-
ren in sociale woningbouw. De
marges daarin zijn beter dan in
normale woningbouw. We heb-
ben goede contacten met corpo-
raties waarmee we interessante
raamcontracten kunnen atsha-
ten. Bovendien werken we al ja-
ren samen met dezeltde onder-
aannemers en toeleveranciers.
Daardoor kunnen we efficiént
bouwen.”

Ook de Olympische Spelen. die
in 2012 in Londen worden ge-
houden. ziet Rendell als een
kans voor zijn bednijf.

Er komt een grolé sSiroom
bouwprojecten los. Direct zul-
len we daar niets aan hebben,
indirect wel. De grote bouwers
die zich op de Spelen storen,
zullen andere projecten aan an-
dere bouwers overliten, aan
ons dus.”



