ziijn bt overpelaten als het wankomt op

fusies en overnames, zegl [r. Hans van
lerland MBEA, managing partner van Holland
Carperate Finance: 'O gprofe sccowshards or
canrfbansmectschampifer er de henker
kiker fock vooral near de berrrgeroloteorok
trarsacties, or v oo wenmy asndacht vaar
het segment waerhly fed fact om renssolies
tsver e vl en vijihy mitjoer Terwifl dir
toch cer absolte grocimentt is.

H et middelgrote bedrijisleven waordt aan

Wan lerland nam, samen met drs. Maomien 1.
Walleswinksl twee jaar geleden bet initiatied
om Folland Corporate Finanee op 1o mchiens
Van lerland had omder andere ervaring
opgedaan ki) Shell en was als adviseur bij een
gmod acoountants- en consulaneymultinational
betrokken geweest bij vele overnames en fusies.
Vanuit die poxitie begeleidde hij ook Wolles-
winkel, die een furm=around had gerealiseerd iy
een bedrjl’ in narcose en beademingsppars-
mOCTieR oon grafere parkiy meken om et pros
dict imternmtionas! ap de bibbae s brijger. Dt
IOCECT NGIT 0¥ VIRGER var oor gerchint amders
peming die fome bedrilf wil toper, def 17 oon
leerzmam proces geweest, moet ik zeggen. Fal
mt amvenwechte wendingen, valkuiler efc, L
irrdelifk ix het geluks jo on fesioot ik somen mef
Iars var ferland de ervaringen foe fe passer
himmen Halland Corparate Firaeee,

In die zin is Holland Corparate Finance ook een
opmerkelifk bedrijf. Enereijds is er de welen-
schappelijke en mbionele henadering van de
consultznt in de figuur van Van lerland, asn de
antlere kant is er de ervaring van Wolleswinkel
die als direcleur-cigenaar san den Hjve heeft
oncervanden welke problemen gepaand goan
met een overname. Van lerland: ‘Foor onze
clidnten iv dic combinatic ook een heel pres
tige: ze lrijpen wit de prokeiik ven een collega-
omdernemer fe horern wat er alleman! e ver
waclter welt. Daf warat zeer gewaardeerd,

Glabalisanng

Het aamtal overnames in ons land neemt fors boe.
Middelgrole ondememingen lijken een gewilli-
ge prowi e zijn voor groden: bednjven of mulie
mationals. Aan de apdere kant moet worden
gecanstabeend dat ook de elgenaren van overm-
me-kundidaten besedfen dat er in een wereld die
bl szt van glohalisering, grootschaligheid en
efficiency nog masr weindg plasks is voar cen
Kleiner bedrigf. Walleswinkel: “Afy amdernemer
sha jio woor de keuze: of jo groctt soe’ noar cen
internpationmle pasitie of je bi# con locale
michegreler, Middelgrast e, neow, daf weret
nict meer fn Enropa. & zeg mict dat er stroby
geen middetgrofe hedvifven meer zifn, Wt or it
rarturertigk legid aemees var omderwit. Maar bif
eer bepaaioe omvarr moct e je i ordonemer
aivragen hoe jo merdpostie 15, [5 die veraedig-
harar, hioe i die aver fien joar. |

Het is, =0 beasmt ook Van [edand, voor veel
onclerrnemeTs een kwesie van e grool voor het
tafellaken en te klein voor het servet™: “War
dumarhii meespeelt, reker bii de fomiliebedri-
view, 5 dat de kaderen ap een veel meer ratio-
nele marier tegen de ardormeming carkifbo.
Die jorgere gereratie zief de omwilkelingen,
ziet e wereld veranderen. En orderbemt et
het mief altifd mogeliik is als middefgroot fami-
frehedryl fe overleven " Ohvengens willen Van
lerlamd en Wolleswinkel nset de indnak wekken
dat een kleine ondermeming altijd gedoemd is
te sneven in het geweld van de multinationals.
D laatste: ‘Het hebben var cen bleine marks
hefekent méef dod fef om een orveraedigiare
wurr it goart. Neew, bef in de niche woar e fo met
e onderpening tn begeeft. Br.owal ir de cut
Hag o var je progucten o diersten. Aly oot
or 15, Jm e witthekend hestamn. Moar zonder,
o, aan wordt et op aen deur erg moeilifk

Wat Holland Corporate Fmance zelf onder-
scheddl van grote partijen, is het begrip voor de
ondermenmser. Yan lerland:  Temard die oife
hedriff verkoopt, worat gecorfromfesrd met
chorm  cmotionele momemten. e wil
desnoods in bet weekeinde of 7 averds Lot
nog met Zijre cdviseur kaner praten. Daarie
onderscheideon wij ony. Begrip voar de posi-
tie. " Holland Comporate Finance 15 gespeciali=
seerd in een aanial activiteilen. Enerzipds bege-
leiden de comsultants ondermemers die hun
bedrjl verkopen. Dmamaast worden ook
geschikte partijen gezochl om een overname be
reiliseren, rowel kopende als verkopende par-
tijen. Holland Cosporate Finance staal daarhba)
vanzel fsprekend altijd de opdruchigever tereij-
de. (p die manier kannen conflickeremde it
aties ap een goede mander wonden voorkomen.

Bouwers

Dt veel middelgrode ondernemingen thans ‘in
de elalage’ worden geret, beeft vooral te maken

met de peneralle van ondernemers. De
“bualders” noemt Walleswinkel desee: “Die
harde werkers, e bl bedrill opge-
hoawa fehben. Maor fe fehe in deze ijd
‘rmners’ aedigs finsliipers, die het
hedriil ma et swcces ma verder withous
were dan laten slvifem ap markier on
morgen dat hed orgamisatorisch o
procesmrtiy alivmeal perfect voor elkaor
ir. e provessem hegelefden we
overtgeny ook roms oot con gaed
cramiemd hedrili con meneger podig, aie
het bedrril voorfoef, of dom efel e
als asviscurs hefrokken

Het avergrote deel van de tijd en enerpie
wordt evenwel besieed aan het bij de
hamd pemsen van de ondernemer am bem
lamgs de vebe valkualen wan de verkoop
te leiden, Van ledamd: ‘fr ol prakeiit
worden we vaat to foat imgerchakeld
maoct ik tot mifn spift corstaterev. Als
cen andermewmer feeft gemeret dot A
het ap de con of ardere rarier toch rict
zelf aarkan, fa, dar kar o ol emige
sehade zifn aengericlt in fet nedeel van

Beginnersfouten kun je je niet veroorloven

Holland Corporate Finance
staat ondernemer terzijde
In lastig verkooptraject

Het verkopen van een onderneming i een complexe bezigheid. In de
eerste plaats al omdat een traject moet worden afgelegd vol valkuilen
en anverwachte drempels. Daarnaast is het geen activitelt waarin men
een grote envarng zal opbouwen, omdat het vaak b die ene trans-
actie blijft. Tegelik moet dan worden geconstateerd dat in een onder-
handelingsproces exteme deskundigen absoluut noodzakelijk zijn.
Holland Corporate Finance heeft zich met veel succes opgeworpen als
adviseurs bij bednjlsovernames en constateert dat nog al te vaak
externe hulp in feite te laat wordt ingeroepen.

goval: die ondermemer, dic verkaopt zifn
hedrii mamar fén beer. Daf is pef ol et verko-
PER Var con At een grofe ervaring an feoer
noait in opdoen, want fet kot mear eon enke-
e et voor, dan de enclere kot e ole fafe! zie
een portif diie wel die ervaring beeft. Een grone
vl timatiomal heeft matunrlifk vaker bedriiven
grkocht e dus ook veker met dat Bijltie gehakt,
Die kernen bet Mapper van de zweep on olle
asperten aie e bij zo'n frofoct komen kifke.
Dt werlies jo oly jio fo rict voldoerae voorbe
refdt. WY hebber wed die ervaring, omdar we
irmiddels hi vele processen mifn hefrokken

Wolleswinkel =ielt vast dat er ook nog veel
ondernemers bet miet modig achien om een
exleme deskbundige i be schakelen, “Wen v
oes sames pax fe dunr. rar iemridadels welen we
uit e probeiik doy die hedeifeen die zelf e
verkoop regelon, mich finaacice! to kort doen en
it aat ait fien verkoop bebben gehoald wat
magelitk war., Wi verdicren onszelf terag o
dimt heett weer alfes te makern met de ervaring
dlier wif Jrvhiren. Ko ardernemer ban zich in een
arderhandelingefraject met con mndfimartiono
geen beginrersiouten veroorioven!  Dagrmee

zawkt onmeidkdelfiit de waarde or de prifs. En ik
durf te steflen dot er veel van dic fowken
gemmankt worden doar ardernemers aie e

eigen verkoop regefen
Rendamanl

Forten als het al te snel doorspelen van gevise-
lige infirmatie, el nict voorhanden hebhen
vin allernatieve partijen, geen Hiscale en jun-
dische deskundigheid bebben en vonml: door
de emutie van de verkoop de realitest wit het
omg verlieswen, rijn vaak de soreak dat de ver-
koop niet daf rendement opleverd, waar men
geeben de ecomomische waanie recht op heett.
Maar er zijn andere @aken die men owver het
hondd ek, zegl Yan [edand: “Faat words e
Laert besloten tof een verkoop, Bijvoorieeld als
Bt ol een beetie bergofweorts goat. Fer andles
re wesie: eon onderrenner die begin vijite s
maet ma al begiener e te denken over de vers
kaoy van =iie bedriff, fmmers, het hede fraject
kan al met of rog viff faar in beslog nemen
et zocken roar eer geschikte koper, o
orderimrdelingen en comracter; dat dunrt al
smel dem, twee faar, Foat wil e koperde par-
iy dem eok ney det o ondermemer nog oom

Jdear af foee, drie het bedriif bR leiden Ook
hot hehben var een govde opvalger fs ovan
helang: de waarde van een beariil goal Romes
fift amboeoy als de continufteir var  het
maragemeryt goea geregeld e Ook dar woral
varak vergefen. '

Wolleswinkel heeft in de praktijk ok gemerkt
dat de wirstgevendbeid van een bednjf e veel
worndt gecamoutleerd. De verooper moet dus al
emkele jaren van te waren de winstgevendheid
apvseren, ot pe een echt asntrekkelijke partij
beml. Fmancicelktechnisch moet je je dus ook
goed voarbereiden.

Inmiddels heeft Hollamd Corporate Finance in
Amsterdam een gred aantal overnames,
tugies en aanverwanle iransacties hegeleid. En
aldus woorkomen dat de betrokken omder-
neming ‘doar schade en schande wijs is
geworden”. Yooral is de positie van de senior-
cimsuliznts van Holland Corporate Finance
aok am een buller te zijn tussen enerxijds de
directeur-groctiaandeelbomder en de kopende
partij. Umafhankelijkheid speelt dan een rol,

maar tak ern wekere alstandelijkheid. “Nogs
maaly, dic binding die cen cigenear hoef met
zifn bedrijl, zifn personcel er alle hijkomende
zaken, fa, det kam in com onderhandeling
warden witgebart i zifn radeel. e emofic
gaat dar overfieerser, De enafhankelifke des-
fomaige kaw in die fose veel befer arderfans
deten ', aldus Maarten Wolleswinksl.

Hollamd Corporate Finance is inmiddels seer
succesval. Hoewel het burean weinig reclame
maakt, zjn de successtones inmiddels wel
dwrgedrongen in ondernemend Nederland.
Desendanks consiaieren bede managing part-
ners oo altijd dat omsdemnemers trachien op
gigen boutje de bhomderden valkuilen e
amzeilen. Met als resoltast een  romdust
shechie verkoop. Wan lerland tod shod: “Fler s
al gerepd: in dat proces ko fo jo beginmers.
Fonden wict verosoriover. Bovendier iv et cen
vervelend iraject: als erderremer ben jie trafs
ap je bedriff e hobt ook cer zekere bedriffy-
Blindieid Mamr die tegenpartty, die zal alfecn
de Aepatiove kanten zien. Daf kan pifn doer.
Een araffamieliite faffer hvh fo dan ebsefur
aoaig. Dat iv erze fack O
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